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CEL ANKIETY

zebranie opinii przedstawicieli polskiego
rynku kapitatowego dotyczacych tadu
korporacyjnego w Polsce,

0 tADZIE KORPORACYINYM W POLSCE

zidentyfikowanie elementow, ktore
wymagajg zmian,

wsparcie CFA Society Poland przy

sktadaniu uwag do Dobrych Praktyk
ANONIMOWA ANKIETA BYtA PRZEPROWADZONA Spdtek Notowanych na GPW 2016.
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1. UCZESTNICY ANKIETY, MIEJSCE ZATRUDNIENIA

Inne; 9

Buy-side, OFE; 12

Inwestor
indywidualny; 14

101 uczesTnikow

Buy-side, TFI; 31
Niezalezny
cztonek Rady
Nadzorczej; 13

0k. 2/3 respondentow ankiety to osoby bezposrednio
pracujace na rynku kapitatowym: analitycy biur
maklerskich, przedstawiciele OFE i TFI.

Sell-side; 22

VL CFA Society LOOK FOR US ON o @ o
’//\\\‘-:.-é Poland




2. UCZESTNICY ANKIETY, PLEC

Nie chce
odpowiadac; 2

Kobieta; 14

Prawie 85% respondentow ankiety to mezczyzni.
Mezczyzna; 85
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3. UCZESTNICY ANKIETY, DOSWIADCZENIE

Ponizej 5 lat; 3

5-10 lat;
24
Powyzej 15 lat;
39
73% respondentow ankiety posiada
wiecej niz 10-letnie doswiadczenie
na rynku kapitatowym.
11-15 lat; 35
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4.Z CZYM UTOZSAMIASZ £tAD KORPORACYINY

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 2 ODPOWIEDZI

Liczba o
. %
odpowiedzi
L . . . . Sposobem, w jaki spaiki sa zarzadzane i kontrolowane, _ 87
Sposobem, w jaki spotki sg zarzgdzane i kontrolowane, m.in. opisanym 67 35% m.in. opisanym w statucie, regulaminach, procedurach.
o

w statucie, requlaminach, procedurach.
Sposobem w jaki zarzady traktujg akcjonariuszy spotek,

Rozbieznymi celami miedzy akcjonariuszami (wtascicielami) spotki a ktorymi zarzadzaja, w szczegelnosci akcjonariuszy _ B1

ich agentami (menedzerami, zarzadem) oraz mechanizmami ich 28 15% MRESRRARE
ujednolicenia (np. poprzez programy motywacyjne). Rozbieznymi celami miedzy akcjonariuszami
o ] ) ] . . ] (wiascicielami) spotki a ich agentami (menedzerami, o8
Sposobem w jaki zarzady traktujg akcjonariuszy spotek, ktorymi o zarzgdem) oraz mechanizmami ich
61 32% ujednolicenia (np. poprzez programy motywacyjne).

zarzgdzajg, w szczegolnosci akcjonariuszy mniejszosciowych.
Wyréwnywaniem asymetrii informacyjnej pomiedzy

Wyrownywaniem asymetrii informacyjnej pomiedzy insiderami a insidferamiapsoban;ifpoza sp0+ki.czytl)i np. polityka _ 57
. i . . . . . informacyjna spotek oraz raportami biezacymi i
osobami spoza spotki, czyli np. polityka informacyjna spétek oraz 27 14% S &

raportaml blezacyml | OkrESOWyml' Problemem, ktdry negatywnie wptywa na cene akcji, w

momencie gdy sie materializuje (np. dochodzi do konfliktu . 6

Problemem, ktory negatywnie wptywa na cene akcji, w momencie gdy miedzy akcjonariuszami lub
sie materializuje (np. dochodzi do konfliktu miedzy akcjonariuszami lub 6 3% Mediainegaskandalt)
medialnego skandalu).
Inne I 1
Nie wiem, czy jest tad korporacyjny. 0 0%
Inne 1 1% Nie wiem, czy jest tad korporacyjny. QO
190 100%

Bl CFASociety

Respondenci ankiety utozsamiajg tad korporacyjny ze sposobem w jaki spotki sg
7\ Poland o ° o

zarzadzane i kontrolowane oraz sposobem, w jaki zarzady traktujg akcjonariuszy, w
szczegolnosci akcjonariuszy mniejszosciowych.




5. JAKI JEST TWO] STOSUNEK DO tADU KORPORACYINEGO (1)

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 2 ODPOWIEDZI

Liczba %
odpowiedzi
Bardzo mnie ten temat interesuje. 71 49%
Srednio mnie ten temat interesuije. 17 12%
Stabo mnie ten temat interesuje. 2 1%

Temat tadu korporacyjnego jest istotny
Na poczatku mojej kariery na rynku kapitatowym nie byt to dla mnie temat 50 36% 2 : .
interesujgcy, ale wraz z doswiadczeniem doceniam jago wage. ) dla fespondentOW ank|Ety. d Jego waga

zwieksza sie wraz z doswiadczeniem.

Na poczatku mojej kariery na rynku kapitatowym byta to dla mnie wazna

kwestia, ale wraz z do$wiadczeniem jego istotnosc dla mnie zmalata. : LG
W ogole nie jestem zainteresowany tym tematem. 0 0%
Nie mam zdania. 0 0%
Inne 0 0%

144 100%
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5.JAKI JEST TWO] STOSUNEK DO tADU KORPORACYINEGO (2)

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 2 ODPOWIEDZI

Bardzo mnie ten temat interesuje | NN 1

Na poczatku mojej kariery na rynku
kapitatowym nie byt to dla mnie temat
interesujacy, ale wraz z doswiadczeniem
doceniam jago wage.

Srednio mnie ten temat interesuje [T 17 52

Stabo mnie ten temat interesuje 2

Inne 0

Na poczatku mojej kariery na rynku
kapitatowym byta to dla mnie wazna 2
kwestia, ale wraz z doswiadczeniem jego
istotnosc dla mnie zmalata.

Nie mam zdania ' 0

W ogdle nie jestem zainteresowany tym

tematem. 0

2 g 000
’//(\\":ng Poland




6. KTORA Z ODPOWIEDZI NAILEPIE] OPISUJE tAD
KORPORACYINY W POLSCE (1)

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 2 ODPOWIEDZI

Liczba % Liczba %
odpowiedzi odpowiedzi ’
Poziom przestrzegania tadu korporacyjnego wsrdd spotek Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego nie zalezy od 6 39%
0 0% . P , . . . . . 7 ()
notowanych na GPW w Warszawie jest wysoki. wielkosci spoiki, ale od nastawienia gtdwnego wiasciciela.
. . o
Poziom przestrzegania tadu korporacyjnego wsrod spotek 12 7% Nie mam zdania. ] 1%
notowanych na GPW w Warszawie jest zadowalajgcy. ° Inne 3 2%
Poziom przestrzegania tadu korporacyjnego wsrod spotek o k Lat;l korpqracyjny W Ppl§ce Jest dysfunkgjpnalny, gdyz -
notowanych na GPW w Warszawie jest niski 65 38% pomimo réznych przepisow (np. w K.s.k., réznych prywatnych
' idei (np. DPSN) oraz dziatan oddolnych (np. Stowarzyszenie 1
Duze spotki notowane na GPW w Warszawie przestrzegajg Obligatariuszy Posgkodowanych przez Getback) i nig ma
tadu korporacyjnego, natomiast czym mniejsza spotka i systemu skutecznie go egzekwijacego oraz wspierajacego
szerszy indeksy ' 23 13% ciggte podnoszenie standardow .
gietdowy, tym stabiej z przestrzeganiem tadu korporacyjnego. - Poziom tadu korporacyjnego nie jest funkcjg wielkosci
Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego przez duze spotki Sggtﬁﬁigazsai;ﬂigg gRﬁ\iNZnay;h;E(gogi?uszy ale od ]
notowane na GPW w Warszawie jest na niskim poziomie, P 3 P
natomiast mate i sredniej wielkosci spotki radzg sobie dobrze 2 1% . . . . .
W te] - Poziom przestrzegania tadu korporacyjnego wsrod spotek 1
kwestii skarbu panstwa jest niski
173 100%

2L, CFA Society
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6. KTORA Z ODPOWIEDZI NAILEPIE] OPISUJE tAD
KORPORACYINY W POLSCE (2)

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 2 ODPOWIEDZI

Poziom przestrzegania tadu korporacyjnego
wsrod spotek notowanych na GPW w Warszawie _ 65
jest niski.

Poziom przestrzegania tadu korporacyjnego
wsrod spotek notowanych na GPW w Warszawie - 12

jest zadowalajacy.

Poziom przestrzegania tadu korporacyjnego
wsrod spotek notowanych na GPW w Warszawie = 0
jest wysaoki.

Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego nie
zalezy od wielkosci spofki, ale od nastawienia _ 67
gtdwnego wiasciciela.
Duze spotki notowane na GPW w Warszawie
przestrzegaja tadu korporacyjnego, natomiast czym _ 23
mniejsza spotka i szerszy indeksy gietdowy, tym

stabiej z zestrzeganiem tadu korporacyjnego.

Inne 3

Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego przez
duze spotki notowane na GPW w Warszawie jest na I 2
niskim poziomie, natomiast mate i sredniej wielkosci
spotki radzg sobie dobrze w tej kwestii.

Nie mam zdania. I 1

Zaden z respondentow ankiety nie uwaza, iz poziom przestrzegania tadu

korporacyjnego w Polsce jest wysoki. Respondenci najczesciej wskazywali, iz
przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego zalezy od wtasciciela a nie wielkosci spotki. o @ o

2L, CFA Society
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7. KTORE ELEMENTY tADU KORPORACYINEGO SA DLA CIEBIE
NAJWAZNIEISZE (1)

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 5 ODPOWIEDZI

Liczba o
odpowiedzi ’
Jakos¢ publikowanych przez spotki sprawozdan finansowych i
S : . 90 21%
materiatow dla inwestorow.
Jakosc i liczba spotkan z uczestnikami rynku kapitatowego. 50 12%
Systemy i funkcje wewnetrzne, w szczegdlnosci audyt 49 129
wewnetrzny. ?
Sposob dziatania Komitetow Audytu oraz polityka wyboru
. . 28 7%
biegtego rewidenta.
Niezaleznosc¢ cztonkow Rad Nadzorczych iich liczebnosc w
. 69 16%
Radzie.
Sposob powotywania niezaleznych cztonkow Rad Nadzorczych. 22 5%

VL. CFA Society
- ’//‘\\‘:ng Poland

Liczba %
odpowiedzi ’
Organizacja Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i n 3%
mozliwos¢ zdalnego uczestnictwa. °
Transakcje z kluczowym akcjonariuszem i podmiotami 7 17%
powigzanymi. ?
Polityka wynagradzania dla Zarzgdu i Rady Nadzorczej. 33 8%
Inne 1 0%
- Sposob traktowania akcjonariuszy mniejszosciowych
(niewspotmiernie wysokie wynagrodzenia, czy
nieuzasadnione transfery w formie hojnych programow 1
motywacyjnych, nierynkowe transakcje z podmiotami
Zwigzanymi z zarzgdem lub dominujgcym akcjonariuszem)
425 100%

000



7. KTORE ELEMENTY tADU KORPORACYINEGO SA DLA CIEBIE
NAJWAZNIEISZE (2)

MOZNA BYLO WYBRAC MAX 5 ODPOWIEDZI

Jakosc publikowanych przez spdtki sprawozdan finansowych i
materiatéw dla inwestorow.

I <0
Transakcje z kluczowym akcjonariuszem i podmiotami _ 79
powigzanymi.

Niezaleznosc cztonkow Rad Nadzorczych iich liczebnosc¢ w

radzie. 63
Jako$¢ i liczba spotkan z uczestnikami rynku kapitatowego. || N NN I 50 Trzy kluczowe elementy tadu korporacyjnego wedtug
U o respondentow ankiety to: (1) jakosc publikowanych
Systemy i funkcje wewnetrzne, w szczegolnosci audyt _ 49 - o - .
wewnetrzny. przez spotki sprawozdan i materiatow, (2) transakcje z

kluczowymi akcjonariuszami i podmiotami powigzanymi
oraz (3) niezaleznosc¢ cztonkow rady nadzorczej iich
Sposob dziatania Komitetow Audytu oraz polityka wyboru _ o8 Iiczebnos’c’: W Radzie.

biegtego rewidenta.

Polityka wynagradzania dla Zarzadu i Rady Nadzorczej. || | | N AN 33

Sposob powotywania niezaleznych cztonkéw Rad Nadzorczych. || EGzGzcG 22

Organizacja Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i mozliwosc - n
zdalnego uczestnictwa.

Inne | 1

2L, CFA Society LOOK FOR US ON o ° o
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8. CO JEST ZRODLEM INFORMAC]JI 0 POZIOMIE £ADU
KORPORACYINEGO SPOLKI (1)

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 5 ODPOWIEDZI

Liczba o Liczba %
- - (]
odpowiedzi ’ odpowiedzi
Sprawozdanie finansowe i jako$¢ raportowanych wynikow. 84 19% Profile spotki w mediach spotecznosciowych. 2 0%
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci i jakosc opiséw. 77 17% Komentarze i raporty publikowane przez analitykow akciji. 15 3%
Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. 1 2% Publikacje w mediach, niebedace komentarzami analitykow. 10 2%
. . - . Sposob, w jaki spotka traktuje akcjonariuszy
o) [o)
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej. 17 4% mniejszos$ciowych. 74 16%
Liczba i jakosc¢ organizowanych przez spotke Przyjmuije opinie innych uczestnikow rynkéw kapitatowego, o
A N 40 9% . 7 2%
spotkan/wideokonferenciji. ktorych znam.
Bezposredrng kon.takty Z Zarzgdem spoiki i jej 51 1% Nie mamm zdania. : 0%
przedstawicielami.
Raporty biezgce. 45 10% Inne 0 0%
Strona internetowa spotki. 17 4% 451 100%

A hszee o QOO
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8. CO JEST ZRODLEM INFORMAC]JI 0 POZIOMIE £ADU
KORPORACYINEGO SPOLKI (2)

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 5 ODPOWIEDZI

Sprawozdanie finansowe i jakos¢ raportowanych wynikow. | EEEEGEG DR 84
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci i jakosc opisow. NG 77
Sposob, w jaki spotka traktuje akcjonariuszy mniejszosciowych. 74
Bezposrednie kontakty z Zarzadem spotki i jej przedstawicielami. NI 51
Raporty biezace. [INNINIGIGTGININGNEGNEN. 45
Liczba i jako$¢é organizowanych przez spotke spotkan/wideokonferencji. [ EEGEGENNGININININGGNEGEEEEEEEEEEEEEEE 10

Strona internetowa spotki.  [INNEGEGN 17

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej. | NN 17
Komentarze i raporty publikowane przez analitykow akcji. [N 15

O$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu karporacyjnego. 1 Trzy najwazniejsze zrodta opinii o tadzie korporacyjnym spotki to
Publikacje w mediach, niebedace komentarzami analitykow. | I 10 WECH’Ug respondentéw ankiety: SpraWOZdanie finansowe,

sprawozdanie zarzgdu oraz sposob traktowania akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Przyjmuje opinie innych uczestnikow rynkow kapitatowego, ktorych znam. 7

Profile spdtki w mediach spotecznosciowych. [l 2

Nie mam zdania | 1

2L, CFA Society I 0 LOOK FOR US ON o @ o
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KORPORACYINEGO
MOZNA BY:O WYBRAC MAX 1 ODPOWIEDZ

Liczba o

odpowiedzi ’
Whikliwie czytam oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego 6 6%
publikowane wraz z raportem rocznym. °
Whnikliwie czytam tylko te punkty oswiadczenia, ktore sg dla mnie wazne, a 18 18%
reszte przeglgdam pobieznie. ?
Pobieznie przeglgdam oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu 19 39%
korporacyjnego przy analizowaniu raportu rocznego. °
Nie zwracam uwagi na oSwiadczenie o stosowaniu zasad tadu 35 35%
korporacyjnego. ’
Nie wiedziatem, iz spoiki zobligowane sg do publikacji takiego 0 0%
oswiadczenia. °
Nie mam zdania. 1 1%
Inne 2 2%

- Przegladam oswiadczenie w przypadku spotek wchodzacych na gietde
lub takich gdzie wystepujg nieprawidtowosci

- Jestem najblizej odpowiedzi iz nie zwracam uwagi na to oswiadczenie,

ale nie oznaczato ze mnie to nie interesuje - wrecz przeciwnie. Jednakze

oceniam spotki po czynach a nie po deklaracjach ktore czesto brzmig 1
podobnie u wszystkich i sg spetnieniem wymogu formalnego, a czasami

nie majg pokrycia w faktach.

9. NASTAWIENIE DO OSWIADCZENIA 0 STOSOWANIU ZASAD tADU

101 100%

Ml 2L CFASociety

f——

7\S Poland

Pobieznie przeglagdam oswiadczenie o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przy
analizowaniu raportu rocznego.

Nie zwracam uwagi na oswiadczenie o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

Whnikliwie czytam tylko te punkty
oswiadczenia, ktére sg dla mnie wazne, a
reszte przegladam pobieznie.

Whnikliwie czytam oswiadczenie o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
publikowane wraz z raportem rocznym.

Inne

Nie mam zdania.

Nie wiedziatem, iz spotki zobligowane sg do
publikacji takiego oswiadczenia.

5
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10.JAK DOBRZE ZNASZ DPSN20167?

MOZNA BYLO WYBRAC MAX 1 ODPOWIEDZ

Liczba o
odpowiedzi ’
sievo. | -
Bardzo dobrze 23 23%
o~ Srednio |
Srednio 30 30% e %0
Stabo 34 34% Bardzo dobrze 23
W ogele o wogse N
Nie wiem 3 3% Nie wiem [ 3
101 100%

Ponad potowa respondentow ankiety bardzo dobrze lub srednio

B AL CFA Society zna Dobre Praktyki Spotek Notowanych 2016. o @ o
7S Poland




ROZDZIALACH DPSN2016
MOZNA BY:O WYBRAC MAX 1 ODPOWIEDZ

Liczba
odpowiedzi

11. CZY WSZYSTKIE KLUCZOWE TEMATY SA ZAADRESOWANE W 6

Tak

Nie wiem

Nie - w tym przypadku byta prosbha o dopisanie czego brakuje w
dodatkowym punkcie

- Spoiki skarbu panstwa powinny osobno adresowac wptyw udziatéw
panstwa; ESG

- Wiekszego nacisku na odpowiedzialnos¢ spoteczng

- Uwzglednienia szerszego kontekstu interesariuszy spotki

- Polityka alokacji kapitatu powinna by¢ czescig DPSN

- Zasady to jedno, ale ich rzetelne wykonanie to inny Swiat

- Nie ma odpowiedzi posredniej - nie jest zle ale, 0 czym Swiadczg dalsze
punkty, jest pole do udoskonalenia.

59

36

58%

36%

6%

- V. CFA Society
7S Poland

101

1007%

6

Nie

Prawie 60% respondentow uwaza, iz 6 rozdziatow

DPSN2016 wyczerpuje najwazniejsze kwestie
dotyczgce zagadnien tadu korporacyjnego.

LOOK FOR US ON o ° o



12. W ODNIESIENIU DO POLITYKI INFORMACYINE] |

MOZNA BYLO WYBRAC MAX 4 ODPOWIEDZI

Liczba

. % Liczba
odpowiedzi

odpowiedzi &

obligowac spotki do minimum 1 konferencji z inwestorami

i analitykami w ciggu roku poswieconej omowieniu 18 6% wymagac od spotki zamieszczania informacji o

wynikow finansowych i planéw spotki, planowanym spotkaniu/ wideokonferencji na stronach 64 20%
internetowych,
obligowac spotki do minimum 2 konferencji z inwestorami
i analitykami w ciggu roku poswieconych omowieniu 32 10% , . .
wynikow finansowych i plandw spaiki, hie mam zdania, 4 1%
obligowac spotki do konferencji z inwestorami i
analitykami poswieconych omowieniu wynikow 40 13% | .
finansowych i planéw spoiki po kazdej publikaciji raportu ° nne 2 1%
okresowego,
wymagac, aby w ww. spotkaniach uczestniczyty osoby w - wymagac od spotki zamieszczania zapisu spotkania /
randze czionka zarzgdu (CEQ, CFO) bedgce w stanie 74 239 wideokonferencji z inwestorami na stronie internetowej 1
przedstawic rzetelnie i w petni sytuacje spoiki, spotki
wymagac od spoii zamieszczania prezentacji i
matena’:pw d_yskutowan_ych na spotkaniach z . 6% - nic wymagaé, moga zalecac 1
uczestnikami rynku kapitatowego na stronach
internetowych,
315  100%

L. CFA Society LOOK FOR US ON o ° o
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12. W ODNIESIENIU DO POLITYKI INFORMACYINE] |
KOMUNIKACII Z INWESTORAMI DPSN POWINNY (2

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 4 ODPOWIEDZI

obligowac spotki do konferencji z

inwestorami i analitykami poswieconych wymagac od spotki zamieszczania prezentacji i materiatow
L L ) , dyskutowanych na spotkaniach z uczestnikami rynku _ 81
e B i s s

okresowego

wymagac, aby w ww. spotkaniach uczestniczyty osoby w
randze cztonka zarzadu (CEQ, CFQ) bedgce w stanie
przedstawic rzetelnie i w petni sytuacje spofki

74

obligowac spotki do minimum 2 konferencji

z inWt’estlorami [ analit’ykgmi. w Ciagulroku 32 wymagac od spdtki zamieszczania informacji o planowanym
poswieconych omowieniu wynikow spotkaniu/ wideokonferencji na stronach

finansowych i plandw spoiki internetowych,

64

nie mam zdania I 4

obligowac spotki do minimum 1 konferencji z

inwestorami i analitykami w ciggu roku 18
poswieconej oméwieniu wynikow

finansowych i plandw spoiki inne 2

Respondenci ankiety uwazajg, iz DPSN powinny obligowac spotki do spotkan z
inwestorami po kazdej publikacji raportu okresowego. Materiaty z tych spotkan

20

A\, CFA Society powinny byc¢ zamieszczane na stronach internetowych, a w spotkaniach o @ o
—\Z . . - z .
7\ Poland powinni uczestniczyc cztonkowie zarzadu.




13. W ODNIESIENIU DO POLITYKI INFORMACYINE] Z KTORYM Z
PONIZSZYCH ZDAN SIE ZGADZASZ (1)?

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 2 ODPOWIEDZI

Liczba o
R %
odpowiedzi
Wyniki okresowe sg publikowane przez spotki notowane na GPW za pdzno
po zakonczeniu okresu raportowania. 66 37%

Termin publikacji wynikow to dobry kompromis pomiedzy jak najszybszym
publikowaniem informacji a czasem niezbednym na zapewnienie 26 15%
wiasciwej jakosci raportu.

Wyniki okresowe sg publikowane przez spoétki notowane na GPW za
wczesnie, aby zdgzyc¢ stworzyc¢ wartosciowe prognozy.

Wstepne szacunki wynikéw publikowane przez niektore spoiki
przyczyniaja sie do ich transparentnosci.

0 0% Respondenci ankiety uwazajg, iz wyniki okresowe

66 37% spotek s raportowane zbyt pézno. Przychylnie

Wstepne szacunki wynikéw publikowane przez niektdre spotki natomiast patrzg na wstepne wyniki.

wprowadzajg niepotrzebny chaos przy raportowaniu. 12 7%
Nie mam zdania. 5 3%
Inne 5 1%
- wstepne wyniki publikowane przez spotki zwiekszajg transparentnosc,
ale muszg koniecznie zawierac informacje o one-off gdyz mogag .
wprowadzac w btgd nie zawierajac takich informacji
- Znaczgca czesc spotek publikuje wyniki okresowe za pézno po
zakonczeniu okresu raportowania 1

177 100%

L. CFA Society LOOK FOR US ON o @ o
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13. W ODNIESIENIU DO POLITYKI INFORMACYINE] Z KTORYM Z
PONIZSZYCH ZDAN SIE ZGADZASZ (2)?

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 2 ODPOWIEDZI

Wyniki okresowe sg publikowane przez spatki
notowane na GPW za pézno po zakonczeniu okresu
raportowania.

Wstepne szacunki wynikéw publikowane przez
transparentnosci.

Wstepne szacunki wynikow publikowane przez
pomiedzy jak najszybszym publikowaniem informacji przy raportowaniu.
a czasem niezbednym na zapewnienie wiasciwej

jakosci raportu.

Nie mam zdania. 5
Wyniki okresowe s3g publikowane przez spotki
notowane na GPW za wczesnie, aby zdgzy¢ (0
stworzy¢ wartosciowe prognozy.
Inne I 2

B g 000
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14.Z KTORYM ZE ZDAN O RN SIE ZGADZASZ (1)?

MOZNA BYLO WYBRAC MAX 4 ODPOWIEDZI

Liczba

odpowiedzi

Rady Nadzorcze w odpowiedni sposob reprezentuja sktad
akcjonariatu.

Rady Nadzorcze w nieodpowiedni sposob reprezentuja
akcjonariat.

Rady Nadzorcze sg zdominowane sg przez gtdwnego
akcjonariusza, ktory nominuje zarowno zaleznych jak i
niezaleznych cztonkow rady.

Rady Nadzorcze sg zdominowane przez niezaleznych
cztonkow nominowanych przez inwestorow
instytucjonalnych.

Osoby nominowane do Rady Nadzorczej przez gtownego
akcjonariusza witasciwie reprezentujg interes wszystkich
akcjonariuszy.

Osoby nominowane do Rady Nadzorczej przez gtdwnego
akcjonariusza reprezentujg przede wszystkim jego
optyke, a nie interes wszystkich akcjonariuszy.

40

67

72

2%

16%

27%

1%

1%

29%

2L, CFA Society
= ‘«’//\\\%/' Poland

Liczba
odpowiedzi

Osoby nominowane do Rady Nadzorczej przez
inwestorow instytucjonalnych wiasciwie reprezentujg
interes wszystkich akcjonariuszy.

Osoby nominowane do Rady Nadzorczej przez
inwestorow instytucjonalnych niewtasciwie reprezentujg
interes wszystkich akcjonariuszy.

Nie mam zdania.

Inne

- Osoby nominowane do Rady Nadzorczej przez skarb
panstwa czesto niewlasciwie reprezentujg interes
wszystkich akcjonariuszy

- zbytnie uogolnienie

28

16

12

1%

7%

5%

1%

246

100%
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14.Z KTORYM ZE ZDAN O RN SIE ZGADZASZ (2)?

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 4 ODPOWIEDZI

Radv Nad ieod iedni b Rady Nadzorcze sg zdominowane sg przez
ady Nadzorcze VtV r_neok powie ?' SpOso 40 gtéwnego akcjonariusza, ktory nominuje 87
reprezentuja akcjonariat. zaréwno zaleznych jak i niezaleznych

cztonkow rady

Rady Nadzorcze sg zdominowane przez
niezaleznych cztonkéw nominowanych przez 2
inwestorow instytucjonalnych

Rady Nadzorcze w odpowiedni sposob 5
reprezentujg sktad akcjonariatu.

W odniesieniu do sktadu Rad Nadzorczych, wiekszosc respondentow

ankiety uwaza, iz Rady w nieodpowiedni sposob reprezentujg
akcjonariat i sg zdominowane przez gtownego akcjonariusza.

L. CFA Society LOOK FOR US ON o @ o
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14.Z KTORYM ZE ZDAN O RN SIE ZGADZASZ (3)?

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 4 ODPOWIEDZI

Osoby nominowane do Rady Nadzorczej przez gtéwnego

akcjonariusza reprezentujg przede wszystkim jego optyke, a _ 72

nie interes wszystkich akcjonariuszy

Osoby nominowane do Rady Nadzorczej przez inwestorow

instytucjonalnych wiasciwie reprezentujg interes wszystkich _ 28

akcjonariuszy

Osoby nominowane do Rady Nadzorczej przez inwestorow

instytucjonalnych niewtasciwie reprezentujg interes _ 16
wszystkich akcjonariuszy

Respondenci ankiety najczesciej wskazywali, iz osoby

e mem zdania 12 nominowane do Rad Nadzorczych przez gtéwnego akcjonariusza
Osoby nominowane do Rady Nadzorczej przez gtdwnego I'EDI’ezentUja przede WszyStkim jegO Optyke
akcjonariusza wiasciwie reprezentujg interes wszystkich 2
akcjonariuszy
Inne I 2
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15. Z KTORYM ZE ZDAN DOTYCZACYCH RN SIE ZGADZASZ? (1)

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 4 ODPOWIEDZI

Liczba

. . % Liczba o
odpowiedzi odpowiedzi ’
WIG20: Rady nadzorcze sa profesjonalne, ztozone z osob 5 1% sWIGB0: Rady nadzorcze nie sg profesjonalne. 30 12%
0 roznorodnych kompetencijach. Profesjonalizm rad nadzorczych nie zalezy od wielkosci spotki. 45 .
WIG20: Rady nadzorcze sie profesjonalizujg, ale caty czas 43 17% ’
jest pole do poprawy. ? Inne
4 2%
WIG20: Rady nadzorcze nie sg profesjonalne. 26 10% - Nie mam zdania

. . - Rady nadzorcze spotek skarbu paristwa czesto nie sg
mWIG40: Rady nadzorcze sg profesjonalne, ztozone z 1 0% profesjonalne 1

0s0b o réznorodnych kompetencjach.
- uproszczenie 1

mWIG40: Rady nadzorcze sie profesjonalizujg, ale caty 54

czas jest pole do poprawy. 21% - Ciezko uogolniac¢ w ramach indeksow, na pewno jest istotna

poprawa w sposobie pracy RN na przestrzeni ostatnich lat - ale
wymusity to bardziej requlacje niz dziatania od wewnatrz

mWIG40: Rady nadzorcze nie sg profesjonaine. 1 4% spotek. Rzeczywiscie jest pewna prawidtowose ze w :
wiekszych spoétkach RN sg bardziej profesjonalne - ale czesc z
sWIG80: Rady nadzorcze sg profesjonalne, ztozone z o tych spatek nawet z WIG20 jest na bakier z Corporate
. . : 0 0% - .
0s06b o réznorodnych kompetencjach. Governance (gtownie te kontrolowane przez Skarb Paristwa)

sWIG80: Rady nadzorcze sie profesjonalizujg, ale caty mimo posiadania "na pozor” profesjonainej RN

czas jest pole do poprawy. 37 14%

257 1007%

A sz 000
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15. Z KTORYM ZE ZDAN DOTYCZACYCH RN SIE ZGADZASZ? (2)

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 4 ODPOWIEDZI

WIG20: Rady nadzorcze sie
profesjonalizujg, ale caty czas jest pole do _ 43 mWIG40: Rady nadzorcze sie
poprawy. profesjonalizujg, ale caty czas jest pole do _ 54

poprawy.
WIG20: Rady nadzorcze nie sg ) .
profesjonalne. - 26 mWIG40.pRr%?é/ST§r;:|az|?];cze nie sg »
2

WIG20: Rady nadzorcze sa profesjonaine, mWIG40: Rady nadzorcze sg profesjonalne,
ztozone z 0sdb o rqznorodnych ztozone z 0sob o roznorodnych 1
kompetencjach. kompetencjach.

Zarowno w przypadku WIG20 jak i mWIG40 najwiecej

) _ respondentow ankiety uwaza, iz Rady Nadzorcze tych spotek sie
27 ?',"7?\\%« ggﬁﬁgc'ety profesjonalizujg, ale jest pole do poprawy. LOOK FOR US ON o @ o




15. Z KTORYM ZE ZDAN DOTYCZACYCH RN SIE ZGADZASZ? (3)

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 4 ODPOWIEDZI

sWIG80: Rady nadzorcze sie
profesjonalizujg, ale caly czas jest _ 37
pole do poprawy. Profesjonalizm rad nadzorczych nie _ 49
zalezy od wielkosci spotki.
sWIG80: Rady nadzorcze nie s _ 30
profesjonalne.

sWIG80: Rady nadzorcze sg Inne 4

profesjonalne, ztozone zosobo 0O
roznorodnych kompetencjach.

W przypadku sWIG80 respondenci byli podzieleni w ocenie Rad

Nadzorczych. Uczestnicy czesto zgadzali sie z ogélnym zdaniem,
M AL CFA Society iz profesjonalizm Rad nie zalezy od wielkosci spofki. 00K FOR LS O1 o @ o
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16. Z KTORYM ZE ZDAN O NIEZALEZNOSCI CZLONKA
RADY NADZORCZE] ZGADZASZ SIE NAJBARDZIE] ?

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 2 ODPOWIEDZI

Liczba o
odpowiedzi ’
Jest dla mnie jasne i zrozumiate, iz niezaleznosc cztonka Rady
Nadzorczej jest uregulowana zarowno w DPSN2016 (ktore bazujg 14 12%
na Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE) °
oraz w Ustawie o Biegtych Rewidentach (...).
Nie rozumiem, dlaczego niezaleznosc cztonka Rady Nadzorczej
jest uregulowana zarowno w DPSN2016 oraz w Ustawie o Biegtych 8 7%
Rewidentach.
Znam roznice w wymogach dotyczgcych niezaleznosci miedzy 1 10%
DPSN2016 a Ustawg o Biegtych Rewidentach (...). ?
Mniej wiecej orientuje sie w réznicach w wymogach dotyczgcych
niezaleznosci miedzy DPSN2016 a Ustawg o Biegtych 10 9%
Rewidentach (...).
Nie znam roznic w wymogach dotyczgcych niezaleznosci miedzy 54 47%
DPSN2016 a Ustawg o Biegtych Rewidentach (...). °
Nie mam zdania. 17 15%
Inne 1 1%
115 100%

2L, CFA Society
= ”/\\\g Poland

Nie znam rdznic w wymogach dotyczgcych niezaleznosci
miedzy DPSN2016 a Ustawa o Biegtych Rewidentach (...).

Nie mam zdania.

Jest dla mnie jasne i zrozumiate, iz niezaleznosc cztonka Rady
Nadzorczej jest uregulowana zarowno w DPSN2016 (ktore
bazujg na Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
2005/162/WE) oraz w Ustawie o Biegtych Rewidentach (...).

Znam réznice w wymogach dotyczgcych niezaleznosci
miedzy DPSN2016 a Ustawa o Biegtych Rewidentach (...).

Mniej wiecej arientuje sie w réznicach w wymogach
dotyczacych niezaleznosci miedzy DPSN2016 a Ustawg o
Biegtych Rewidentach (...).

Nie rozumiem, dlaczego niezaleznos$¢ cztonka Rady
Nadzorczej jest uregulowana zarowno w DPSN2016 oraz w
Ustawie o Biegtych Rewidentach.

Inne

Respondenci ankiety nie znajg roznic miedzy niezaleznoscig cztonka Rady

14

000

Nadzorczej okreslong w DPSN2016 a Ustawie o Biegtych Rewidentach (...).



17.Z KTORYM ZE ZDAN DOTYCZACYM POWOLYWANIA NIEZALEZNYCH
CZLNKOW RN SIE ZGADZASZ? (1)

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 2 ODPOWIEDZI

Liczba o
odpowiedzi ’
Niezalezni cztonkowie Rad Nadzorczych sg potrzebni w spotkach. 95 54%
Niezalezni cztonkowie Rad Nadzorczych nie sg potrzebni w spotkach. 2 1%
Nie mam zdania na ww. temat. 0 0%
Uwazam, iz niezaleznych cztonkdéw Rad Nadzorczych powinni 18 0%
powotywac wszyscy akcjonariusze obecni na walnym zgromadzeniu. °
Uwazam, iz niezalezni cztonkowie Rad Nadzorczych powinni byc¢
powotywani przez wszystkich akcjonariuszy z wytgczeniem 58 33%
kluczowego akcjonariusza.
Nie mam zdania w ww. kwestii. 2 1%
Inne 1 1%
- Ale tylko w spotkach publicznych, nie w spétkach prawa
handlowego ogolnie. W spotkach prywatnych niezalezni cztonkowie 1
nie sg koniecznoscig
176 100%
- YA —~—. = .
30 =z CrA docely

7\S Poland

W opinii respondentow ankiety niezalezni cztonkowie Rad

Nadzorczych sg potrzebni w spotkach.
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17. Z KTORYM ZE ZDAN DOTYCZACYM POWOLYWANIA NIEZALEZNYCH
CZENKOW RN SIE ZGADZASZ? (2)

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 2 ODPOWIEDZI

Niezalezni cztonkowie Rad Nadzorczych sg g5 Uwazam, iz niezalezni cztonkowie Rad
potrzebni w spotkach Nadzorczych powinni by¢ powotywani przez _ 53
wszystkich akcjonariuszy z wytaczeniem
kluczowego akcjonariusza.

Uwazam, iz niezaleznych cztonkow Rad

Nadzorczych powinni powotywac wszyscy 18
akcjonariusze obecni na walnym
Niezalezni cztonkowie Rad Nadzorczych nie sg I 2 zgromadzeniu.
potrzebni w spotkach

Nie mam zdania w ww. kwestii. I 2

Nie mam zdania na ww. temat = 0O Inne | 1

W opinii respondentow ankiety niezalezni cztonkowie Rad

Nadzorczych powinni by¢ powotywani przez wszystkich
akcjonariuszy z wytgczeniem kluczowego akcjonariusza. 00K FOR LS O1 o @ o

2L, CFA Society
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18. JAKI ELEMENT DYSKWALIFIKUJE TWOIM ZDANIEM
NIEZALEZNOSC CZLONKA RADY NADZORCZE]?

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 5 ODPOWIEDZI

Liczba
odpowiedz %
i

Utrzymywanie bliskich relacji towarzyskich z cztonkiem Zarzgdu

spotki gietdowej, cztonkami Rady Nadzorczej oraz kluczowym 60 24% Jakiekolwiek daji%ﬁ:ﬁﬂiﬂ_ﬂgig‘ﬁ zidentyfikowac _ 89

akcjonariuszem przed powotaniem do Rady

. , . . . . Bycie bezposrednim podwtadnym lub przetozonymi w
Bycie be.zposrednlm poc?w’lfaclinym Iup lprze+ozonyml.w trakcie pracy trakcie pracy z czionkiem Zarzadu spoiki gietdowej,
z cztonkiem Zarzgdu spotki gietdowej, innym cztonkiem Rady 7 8% innym cztonkiem Rady Nadzorczej oraz kluczowym _ 71
Nadzorczej oraz kluczowym akcjonariuszem w ten samej spotce lub ° akcjonariuszem w ten samej spoice lub grupie
kapitatowej w okresie 5 lat przed powotaniem do Rady

grupie kapitatowej w okresie 5 lat przed powotaniem do Rady
Utrzymywanie bliskich relacji towarzyskich z cztonkiem

Zarzgdu spotki gie’;d_owej: cztonkami Rady Nadzprczej 60
Jakiekolwiek dajgcy sie racjonalnie zidentyfikowac konflikt interesow 89 36% oraz kiuczowym akcjonariuszem przed powotaniem do
rady
Zasiadanie w Radzie Nadzorczej spotki matki i jednoczesnie w 30 12% Zasiadanie w Radzie Nadzorczej spétki matki i
Radach Nadzorczych jej spotek zaleznych ° jednoczesnie w Radach Nadzorczych jej spotek - 30
zaleznych
Inne 0 0%
Inne O
250 100%

Jakikolwiek dajgcy sie racjonalnie zidentyfikowac konflikt interesow

o _=_§”<'4 CFA Society powinien w opinii respondentow dyskwalifikowac niezaleznosc LOOK FOR US ON o @ o
= .
78S Poland cztonka Rady Nadzorczej.




19. UWAZAM, 1Z KRYTERIA NIEZALEZNOSCI CZEONKOW RAD
NADZORCZYCH Z DPSN2016 POWINNY:

MOZNA BYLO WYBRAC MAX 1 ODPOWIEDZ

Liczba o
. %
odpowiedzi
zostac zaostrzone 35 35% nie mam zdania - [ | I
pozosta niezmienione, 10 10% zostac: zaostrzone | MARAAN 35
by¢ mniej ostre i mniej wymagajace, 1 1% pozosta¢ niezmienione 10
by¢ tozsame z kryteriami z Ustawy o Biegtych Rewidentach (...), 9 9% by¢ tozsame z kryteriami z Ustawy o Biegtych - 9
Rewidentach (...)
nie mam zdania. 46 46% by¢ mniej ostre i mniej wymagajace I 1
101 100%

Z tych respondentow ankiety, ktérzy majg opinie na temat

2L CFASociety

niezaleznosci cztonka RN zgodnie z DPSN2016, wiekszosc¢ uwaza, . o @ o
7\S Poland iz kryteria powinny zostac zaostrzone.




20. Z KTORYM ZDANIEM DOTYCZACYM ROZNORODNOSCI
WE WiADZACH SIE ZGADZASZ? (1)

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 2 ODPOWIEDZI

Liczba % Liczba %
odpowiedzi 0 odpowiedzi
Uwazam, iz Zarzady i Rady Nadzorcze w spotkach
notowanych na GPW sg zréznicowane pod wzgledem 14 13%  Inne 2 2%
kompetencjii ptci.
Uwazam, iz Zarzady i Rady Nadzorcze w spotkach
notowanych na GPW sg zroznicowane pod wzgledem ptci, ale 2 2% - Powinny liczyé sie jedynie kompetencje. 1
nie kompetenciji.
Uwazam, iz Zarzgdy i Rady Nadzorcze w spotkach
Eotowatnycﬁ n? GPW Ta_zrozmcowane pod wzgledem 19 8% . Uwazam, ze zroznicowanie ze wzgledu na ptec nie stanowi
ompe en.(.:Jl, ae nclle p Cl'd d ‘tkach wartosci, liczg sie wytgcznie kompetencje. Kompetentny zarzad
Uwazam, iz Zarzady | Ra y Nadzorcze W sho ,?C. . jest w interesie i akcjonariusza wiekszosciowego i
notowanych na GPW nie sa_l_wy_star_czajaco zfoznicowane ani 39 38% mniejszosciowych, wiec nie ma tu problemu od strony nadzoru ]
pod wzgledem kompetencji ani ptci. wiascicielskiego. To ze wybierani sg marni kandydaci to inna
Nie mam zdania 28 079~ Sprawa.
104 100%

Respondenci ankiety zauwazajg brak zroznicowania wtadz spotek

2L, CFA Society
= ”/\\\g Poland

zarowno pod wzgledem kompetenciji jak i ptci.
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20. Z KTORYM ZDANIEM DOTYCZACYM ROZNORODNOSCI
WE WiADZACH SIE ZGADZASZ? (2)

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 2 ODPOWIEDZI

Uwazam, iz Zarzady i Rady Nadzorcze w

spotkach notowanych na GPW nie s _ 19
wystarczajgco zrdéznicowane ani pod
B

wzgledem kompetenciji ani ptci.

Ni dani 7 . . .. .
@ mam zdane Ponad potowa respondentdw ankiety zauwaza, iz wtadze spétek

(zarzady i rady nadzorcze) nie sg zroznicowane pod wzgledem
Uwazam, iz Zarzady i Rady Nadzorcze w kompetenciji i ptci lub pici.

spotkach notowanych na GPW sg
zroznicowane pod wzgledem kompetencji,
ale nie pfci.

19
Uwazam, iz Zarzady i Rady Nadzorcze w
spotkach notowanych na GPW s3 - ”
zréznicowane pod wzgledem kompetencji i

ptci.

2
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21. Z KTORYM ZE ZDAN ODNOSNIE SYSTEMOW | FUNKCJI
WEWNETRZNYCH SIE ZGADZASZ? (1)

MOZNA BY:O WYBRAC MAX 4 ODPOWIEDZI

Liczba .
odpowiedzi % Liczba %
P odpowiedzi ’
Uwazam, iz proces sprawozdawczosci finansowej i cata spotka 82 37% Uwazam, iz audytor wewnetrzny powinien podlegac pod Zarzad, 16 79%
jest bezpieczniejsza, jesli posiada dziat audytu wewnetrznego. ® ale jednoczesnie mie¢ kontakt z Radg Nadzorcza. ?
Uwazam, iz posiadanie audytu wewnetrznego przez spotki nie Uwazam, iz audytor wewnetrzny powinien raportowac 60 .
) , 3 1% . ; ; 27%
jest konieczne. bezposrednio do Rady Nadzorczej.
Jestem Swiadomy/a, ktére spotki posiadajg audyt wewnetrzny, a 9 4% Nie mam zdania. 6 3%
ktore nie. °
Spo+k| bez audyt.u Wgwnetrzne.go sg wedtug mnie obarczone 45 0% Inne 0 0%
wiekszym ryzykiem inwestycyjnym.
221 100%

Najwiecej respondentow uwaza, iz proces sprawozdawczosci

. _ finansowej i cata spotka sg bezpieczniejsze jesli spotka posiada
8 -V CFASociety dziat audytu wewnetrznego. LOOK FOR US ON o @ o
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21. Z KTORYM ZE ZDAN ODNOSNIE SYSTEMOW | FUNKCJI
WEWNETRZNYCH SIE ZGADZASZ? (2)

MOZNA BY:O WYBRAC MAX 4 ODPOWIEDZI

Uwazam, iz proces sprawozdawczosci
finansowej i cata spotka jest
bezpieczniejsza, jesli posiada dziat audytu
wewnetrznego.

Spotki bez audytu wewnetrznego sg
wedtug mnie obarczone wiekszym
ryzykiem inwestycyjnym.

Jestem swiadomy/a, ktore spotki posiadajg
audyt wewnetrzny, a ktore nie.

Uwazam, iz posiadanie audytu
wewnetrznego przez spotki nie jest
konieczne.

2L, CFA Society
= ‘«’//\\\E/' Poland
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Uwazam, iz audytor wewnetrzny powinien
raportowac bezposrednio do Rady
Nadzorczej.

Uwazam, iz audytor wewnetrzny powinien
podlegac pod Zarzad, ale jednoczesnie
miec¢ kontakt z Radg Nadzorcza.

Nie mam zdania.

Inne

Wsrod respondentow ankiety przewaza poglad, iz audytor wewnetrzny

powinien raportowac bezposrednio do Rady Nadzorcze;.

I

16
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22.Z KTORYM ZE ZDAN DOTYCZACYCH WZA | RELACJI Z
AKCIJONARIUSZAMI SIE ZGADZASZ? (1

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 4 ODPOWIEDZI

Liczba o Liczba %
odpowiedzi ’ odpowiedzi ’
Uwazam, iz kazda spotka powinna organizowac elektroniczne 67 33% Nie mam zdania w zakresie dodatkowego sprawozdania biegtego .
WZA. ° rewidenta dla Komitetu Audytu. 13 6%
Uwazam, iz tradycyjna forma WZA jest bezpieczniejsza dla 7 3% Uwazam, iz Komitet Audytu powinien publikowac osobne od Rady
Spotki | wystarczajgca dla akcjonariuszy. ° Nadzorczej sprawozdanie, w ktérym powinny by¢ omowione 31 15%
najwazniejsze kwestie poruszane z biegtym rewidentem.
Nie mam zdania w zakresie elektronicznego WZA. 20 10% Inne 3 1%
Uwazam, iz kazda spotka wraz z rocznym sprawozdaniem - Poniewaz i umocowanie, i rola - zarowno Komitetow Audytu jak i
finansowym powinna zatgczac nie tylko sprawozdanie z 46 0% podmiotow badajacych spr. finansowe (i je reprezentujacych
badania biegtego rewidenta, ale rowniez dodatkowe ? biegtych ) jest iluzoryczna (a jak w petni ujawnit to casus 1
sprawozdanie audytora dla Komitetu Audytu. Getbacku - czasami wrecz patologiczna), to jakiekolwiek nowe
Uwazam, iz sprawozdanie z badania biegtego rewidenta jest oswiadczenia / dokumenty / procedury nie przyniosg
wystarczajace i nie potrzebuje dodatkowego sprawozdania 12 6% jakiegokolwiek efektu.
biegtego rewidenta dla Komitetu Audytu.
Nie mam zdania w zakresie dodatkowego sprawozdania - WZA powinny byc¢ transmitowane, natomiast nie ma .
biegtego rewidenta dla Komitetu Audytu, gdyz nie wiedziatem o 6 3% koniecznosci robienia elektronicznych.
jego istnieniu.

205 100%
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22.Z KTORYM ZE ZDAN DOTYCZACYCH WZA | RELACJI Z
AKCIJONARIUSZAMI SIE ZGADZASZ? (2

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 4 ODPOWIEDZI

Uwazam, iz kazda spotka wraz z rocznym sprawozdaniem
finansowym powinna zatgczac nie tylko sprawozdanie z
badania biegtego rewidenta, ale rdwniez dodatkowe
Uwazam, iz kazda spotka powinna 67 sprawozdanie audytora dla Komitetu Audytu.

organizowac elektroniczne WZA.

Uwazam, iz Komitet Audytu powinien publikowac osobne od
Rady Nadzorczej sprawozdanie, w ktérym powinny by¢
omowione najwazniejsze kwestie poruszane z hiegtym

rewidentem.

) ) ) Nie mam zdania w zakresie dodatkowego sprawozdania _ 13
Nie mam zdania w zakresie biegtego rewidenta dla Komitetu Audytu.

elektronicznego WZA.

Uwazam, iz sprawozdanie z badania biegtego rewidenta jest
wystarczajace i nie potrzebuje dodatkowego sprawozdania 12
biegtego rewidenta dla Komitetu Audytu.

Uwazam, iz tradycyjna forma WZA jest Nie mam zdania w zakresie dodatkowego sprawozdania
bezpieczniejsza dla Spoiki i 7 biegtego rewidenta dla Komitetu Audytu, gdyz nie wiedziatem 6
wystarczajgca dla akcjonariuszy. 0 jego istnieniu.

Inne . 3

Wiekszosc respondentow uwaza, iz spotki powinny organizowac

39 2L, CFA Society elektroniczne WZA. Respondenci opowiedzieli sie takze za zmianami w

Z LOOK FOR US ON
A Poland kwestii ujawnien prac Komitetow Audytu.
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23.Z KTORYM ZE ZDAN ODNOSNIE KONFLIKTU INTERESU |

TRANSAKCIJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI SI

MOZNA BYLO WYBRAC MAX 1 ODPOWIEDZ

Liczba
odpowiedzi

Po nowelizacji ustawy o ofercie publicznej w XI.2019 roku

ZGADZASZ?

uwazam, iz transakcje miedzy podmiotami powigzanymi sg 19 19% Nie zauwazytem rdznicy w raportowaniu
raportowane w bardziej przejrzysty sposob. transakcji z podmiotami powigzanymi po _ 50
wdrozeniu zmian w prawie.
Nie zauwazytem rdznicy w raportowaniu transakcji z 50 50%
podmiotami powigzanymi po wdrozeniu zmian w prawie. ?
Nie mam zdania. _ 31
Nie mam zdania. 31 31%
Po nowelizacji ustawy o ofercie
publicznej w XI1.2019 roku uwazam, iz
Inne 1 1% transakcje miedzy podmiotami 19
powigzanymi sg raportowane w bardziej
przejrzysty sposob.
- Prog transakcji istotnej jest zbyt wysoki. 1 1%
Inne 1
101 100%
Potowa respondentow ankiety nie zauwazyta, aby zmiany w prawie
N . . . S
i ?-/.‘7\\I»'<',, EF? sgc.ety korzystnie wptynety na !epszg rapqrtowanlg transakcji miedzy LOOK EOR US ON o @ o
\§ Polan podmiotami powigzanymi.




24. PO LEKTURZE GEOSOWANYCH NA WZA POLITYKACH
WYNGARODZAN UWAZAM, 1Z:

MOZNA BYLO WYBRAC MAX 1 ODPOWIEDZ

Liczba
odpowiedzi

sg wystarczajgco szczegotowe, aby mac je ocenic¢ i podjgc decyzje 1 14% sg bardzo ogolne, zostawiajgc duze pole

dotyczacg sposobu wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej, do manewru Radzie Nadzorczej, i powinny _ 39
podlegac uszczegotawianiu
sg bardzo ogolne, zostawiajgc duze pole do manewru Radzie Nadzorczej, 16 16%

ale nie powinny by¢ zbytnio uszczegotawiane, °
B

) - . . . nie mam zdania
sg bardzo ogolne, zostawiajgc duze pole do manewru Radzie Nadzorczej, i

powinny podlegac uszczegotawianiu, 39 39%

sg bardzo ogolne, zostawiajgc duze pole
nie mam zdania, 31 31% do manewru Radzie Nadzorczej, ale nie 16
powinny by¢ zbytnio uszczegotawiane

inne 1 1% _ , ,
- Wdrozenie Drggiej Dyr.ektywy 0 Prawach.Akcjonariusg.y (SRD II) miata w sajgvggéerl]rigziasgfé?azzggsfggo(\;v;,yi%Cr;;oc
Polsce wytgcznie techniczny charakter - kilka kancelarii prawnych bardzo sposobu wynagradzania Zarzadu i Rady - 14
aktywnie ofertowato gotowe "szablony" polityk wynagrodzen Nadzorczej
(zapewniajgce pozorng zgodnosc z przepisami), i wydaje sie, ze ponad 1
potowa spotek z GPW tak wdrozyto nowe normy . Duza czesc z ,
pozostatych spotek po prostu przepisywata Polityki opublikowane juz nne I 1
przez inne spokki.
101 100%
" VL, CFA Society Najwieksza gr’upa respond’entc').w uwaZa, iZ g+osowane na W’ZA p.olit.yki ok on e o o @ o
7\S Poland wynagrodzen sg zbyt ogolne i powinny podlegac uszczegotowianiu.




25. JAKA JEST TWOJA OPINIA NA TEMAT WIARYGODNOSCI INFORMAC]I
PUBLIKOWANYCH PRZEZ SPOLKI W ODNIESIENIU DO DPSN2016? (1

MOZNA BY£O WYBRAC MAX 3 ODPOWIEDZI

Liczba

- % .
odpowiedzi "'FZb"‘f %
odpowiedzi
o N . o . Tresc oswiadczen jest niewiarygodna a spotkom zdarza sie
Tresc oswiadczen jest wiarygodna i jesli spotka deklaruje 1 19,  deklarowac przestrzeganie zasad, ktérych w rzeczywistosci 15 10%
przestrzeganie jakiejs zasady, to rzeczywiscie tak jest. " nie przestrzegaja.

Wiekszos¢ zamieszczanych przez spotki informaciji jest

Trudno mi okreslic czy spotki rzeczywiscie postepujg zgodnie wiarygodna i prawdziwa, ale nie wszystkie. 14 10%
z deklaracjami, ale zaktadam, ze tresc¢ oswiadczen jako 33 23%
element raportu rocznego jest wiarygodna.
Wiekszos¢ zamieszczanych przez spofki informacji jest . 1%
niewiarygodna. °
Tresc oswiadczen jest przygotowywana mechanicznie, na
. ) L . . . 38 27%
zasadzie kopiuj-wklej, wiec ich wiarygodnosc jest ograniczona.
Nie mam zdania. 21 15%
Tresc oswiadczen jest mato wiarygodna a spotki czesto
udzielajg wymijajacych odpowiedzi w niewygodnych dla siebie 20 14% nne 0 0%

kwestiach.

1007%

143
VL. CFA Society o ° o
e ’//‘\\‘:ng Poland




MOZNA BY£O WYBRAC MAX 3 ODPOWIEDZI

Tresc oswiadczen jest przygotowywana
mechanicznie, na zasadzie kopiuj-wklej, wiec ich
wiarygodnosc jest ograniczona.

38

Trudno mi okreslic czy spotki rzeczywiscie
postepujg zgodnie z deklaracjami, ale zaktadam, _ 33
ze tresc oswiadczen jako element raportu
rocznego jest wiarygodna.
Tresc oswiadczen jest mato wiarygodna a spotki

czesto udzielajg wymijajgcych odpowiedzi w 20
niewygodnych dla siebie kwestiach.

Tresc¢ oswiadczen jest niewiarygodna a spotkom
zdarza sie deklarowac przestrzeganie zasad, _ 15
ktorych w rzeczywistosci nie przestrzegaja.

Tresc¢ oswiadczen jest wiarygodna i jesli spotka

25. JAKA JEST TWOJA OPINIA NA TEMAT WIARYGODNOSCI INFORMAC]I
PUBLIKOWANYCH PRZEZ SPO£KI W ODNIESIENIU DO DPSN20167? (2

Wiekszosc zamieszczanych przez spoiki
informacji jest wiarygodna i prawdziwa, ale _ 14
nie wszystkie.

Wiekszosc¢ zamieszczanych przez spotki
informacji jest niewiarygodna. 1

deklaruje przestrzeganie jakiejs zasady, to I 1 Inne 0
rzeczywiscie tak jest.
D _ Respondenci ankiety majg ograniczone zaufanie do informacji
JEll iz GFASociety publikowanych przez spétki w odniesieniu do DPSN2016. LOOK FOR US ON o @ o

7\S Poland




26.CZY UWAZASZ, ZE DPSN2016 POWINNY BYC: (1)

MOZNA BYO WYBRAC MAX 4 ODPOWIEDZI

Liczba o Liczba o
L o . . %
odpowiedzi odpowiedzi
bardziej rozbudowane i uwzgledniac jak najwiecej zasad i .
.. . . L . . Z zadnym, 3 2%
rekomendaciji, aby w jak najbardziej szczegotowy sposaob 35 20%
wspiera¢ budowanie kultury tadu korporacyjnego w Polsce,
ograniczone do kilku kluczowych punktow, ktore sg istotne dla inne 3 2%
mwesto.row mstytuqonalpych i |ndyW|duaInych, ktore wplywaja 42 24% - Moga zostac - niestety - uchylone, po kilku tygodniach
na podejmowane przez nich decyzje, i . : S : . f ;
medialnej burzy i wypowiedziach kilku osob ktore z gory 1
udostepniane przez spotki w formie elektronicznej, 43 24% wiadomo co powiedzg, nikt nie bedzie sie zajmowat
tematem.
zlikwidowane a najwazniejsze punkty przeniesione do systemu 10 .
tzw. ,twardego” prawa, 6% - Najwiekszym problemem jest egzekwowanie dobrych ]
praktyk. Rozbudowa tego problemu nie rozwigze.
w petni dobrowolne, 5 3%
- Rozbudowa nie ma sensu - sg juz dosc sporym
dokumentem - raczej uzupetnienie i poprawa istniejgcych 1
oceniane co roku, w razie potrzeby aktualizowane, 36 20% zapisow lub zamiana.
177 100%

2L, CFA Society
o ‘«’//\\\%/' Poland
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26.CZY UWAZASZ, ZE DPSN2016 POWINNY BYC: (2)

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 4 ODPOWIEDZI

udostepniane przez spotki w formie elektronicznej

ograniczone do kilku kluczowych punktow, ktore sg istotne dla
inwestorow instytucjonalnych i indywidualnych, ktére wptywajg na
podejmowane przez nich decyzje

oceniane co roku, w razie potrzeby aktualizowane

bardziej rozbudowane i uwzgledniac jak najwiecej zasad i
rekomendaciji, aby w jak najbardziej szczegotowy sposob wspierac
budowanie kultury tadu korporacyjnego w Polsce

zlikwidowane a najwazniejsze punkty przeniesione do systemu tzw.
Ltwardego" prawa

w petni dobrowaolne
inne

z zadnym

2L, CFA Society
- ”/\\\g Poland

I ¢

42

B o Najwiecej respondentow wskazato, iz DPSN powinny byc
udostepniane w formie elektronicznej.
B Respondenci nie sg zgodni czy DPSN powinny byc
skrocone czy wydtuzone.
B

B 3
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27.CO POWINIEN ZROBIC UCZESTNIK RYNKU, KTORY ZAUWAZY
NIEPRAWDZIWE INFORMACIE PODANE W ODNIESIENIU DO DPSN20167? (1)

MOZNA BY£O WYBRAC MAX 3 ODPOWIEDZI

Liczba o

odpowiedzi ’
Powiadomic spotke. 50 23%
Powiadomic¢ GPW w Warszawie. 49 23%
Powiadomic KNF. 42 20%
Powiadomic¢ biegtego rewidenta spotki. 14 7%
Powiadomic inng instytucje, np. ........... (tu prosha o wpisanie) 0 0%
Wigczyc tg informacje do swoich decyzji inwestycyjnych. 54 25%

Liczba
odpowiedzi

Nie zrobic nic.

Inne

- Przy braku reakciji ze strony spotki i naprawy btedu,
poinformowac biegtego rewidenta oraz KNF

- To zalezy od skali nieprawidlowosci. Ale poniewaz DPSN od
zawsze ambicjg GPW aby tworzy¢ wiasne "przepisy”, a od
kilku lat dodatkowao tzw. kwiatkiem do kozucha, to inwestor
generalnie moze w tym zakresie liczy¢ sam na siebie (cow
Polsce w praktyce oznacza dezinwestycje).

1 0%

3 1%

2L, CFA Society
0 ‘7/\\\§/’ Poland

wigczane do decyzji inwestycyjnych.

Najwiecej respondentow uwaza, iz naruszenia DPSN powinny byc¢

LOOK FOR US ON

213 100%

000



27.CO POWINIEN ZROBIC UCZESTNIK RYNKU, KTORY ZAUWAZY
NIEPRAWDZIWE INFORMACIE PODANE W ODNIESIENIU DO DPSN20167? (2)

MOZNA BY£O WYBRAC MAX 3 ODPOWIEDZI

Wigczyc tg informacje do swoich decyzji inwestycyjnych. _ 54
rowiadomic spoike. | 5O
Powiadomi¢ GPW w Warszawie. 49
Powiadomic kNF. | 42
Powiadomi¢ biegtego rewidenta spotki. _ 14

e [l 3 Najwiecej respondentow ankiety uwaza, iz w przypadku
zauwazenia podania przez spotke nieprawidtowych informacji w
Nie zrobi¢ nic. | 1 odniesieniu do DPSN powinni powiadomic spote, GPW lub KNF.

Powiadomic inng instytucje, np. ........... 0

L. CFA Society LOOK FOR US ON o @ o
= ‘V/\\\E/’ Poland




28. KTO POWINIEN OCENIAC POPRAWNOSC INFORMAC]JI

MOZNA BY£O WYBRAC MAX 3 ODPOWIEDZI

PUBLIKOWANYCH PRZEZ SPOLKI W ODNIESIENIU DO DPSN?

Liczba %
odpowiedzi

GPW w Warszawie 21 12%
KNF 36 21%
Komitet Konsultacyjny GPW ds. tadu Korporacyjnego 53 31%
Niezalezna agencja 17 10%
Biegty rewident 44 25%
Nikt 1 1%
Inny 1 1%
- Nie mam zdania 12%

173 100%

Komitet Konsultacyjny GPW ds. tadu Korporacyinego || EGTGTNGNGNGNGEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE -:

Biegty rewident | EEEEEEEE /4

KNF

36

apw w warszawie || NG 21

Niezalezna agencia [[INNEGEGNEGEG 17

Nie mam zdania | 1

inny | 1

Nikt | 1

Najwiecej respondentow podato, iz to Komitet Konsultacyjny GPW ds.

2L CFA Society tadu Korporacyjnego powinien ocenia¢ poprawnosc informaciji

7\S Poland

podawanych przez spotki w odniesieniu do DPSN.

LOOK FOR US ON o ° o



29. W JAKI SPOSOB NALEZALOBY WPLYWAC NA EGZEKWOWNIE PODAWANIA
PRAWIDLOWYCH INFORMACJI O tADZIE KORPORACYINYM PRZEZ SPOLKI? (1

MOZNA BY£O WYBRAC MAX 3 ODPOWIEDZI

Liczba %
odpowiedzi ’

Uczestnicy rynku kapitatowego powinni w wiekszym stopniu wigczy¢ kryteria niefinansowe do decyzji 54 579
inwestycyjnych, w szczegolnosci tad korporacyjny. °
Rozwigzaniem bytoby tworzenie niezaleznych rankingdw oceniajgcych przestrzeganie tadu korporacyjnego przez 34 7%
spoiki. °
KNF lub GPW powinny naktadac kary administracyjne na spoiki. 50 25%
Zwiekszyc¢ odpowiedzialnosc biegtych rewidentow za weryfikacje oswiadczen o stosowaniu tadu korporacyjnego. b4 27%
Status quo jest satysfakcjonujgcy i nalezatoby go pozostawic. 3 2%
Zaden. 1 1%
Inne 2 1%
- Odpowiedz o roli GPW jest btednie sformutowana, to nie jest urzad a spotka - najskuteczniejszym narzedziem sg w jej
przypadku nagrody (np. prawo do bycia w sktadzie prestizowego indeksu typu WI20 czy mWIG40), a dyscyplinujgcym
jest zawieszanie notowan (ktore jest najskuteczniejsze, a to ze przy okazji "karze" jej wszystkich akcjonariuszy
pozwolitoby w koncu aktywizowac ruch Corporate Governance w Polsce (tj. pojawiliby sie naprawde zainteresowani 1
jego realnym oddziatywaniem). Wielka prosba réwniez o przekazanie GPW, ze koncentrowanie w 100% sit na DPSN jest
btedem (trzeba dziata¢ wielowatkowo), a idea aby jedynym odbiorcg wymogdw byli emitenci (spotki), powoduje ich
naturalny opor i postawe obronna. Za CG odpowiadajg WSZYSCY uczestnicy rynku.
- Program motywacyjny dla zarzadu powinien miec kryteria przydziatu akcji uzaleznione od wdrozenia i egzekwowania :
okreslonych zasad tadu korporacyjnego

198 100%
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29. W JAKI SPOSOB NALEZALOBY WPLYWAC NA EGZEKWOWNIE PODAWANIA
PRAWIDLOWYCH INFORMACJI O tADZIE KORPORACYINYM PRZEZ SPOLKI? (2

MOZNA BY£O WYBRAC MAX 3 ODPOWIEDZI

Zwiekszy¢ odpowiedzialnos¢ biegtych rewidentow za

weryfikacje oswiadczen o stosowaniu tadu korporacyjnego. _ 54
Uczestnicy rynku kapitatowego powinni w wiekszym
stopniu wigczyc kryteria niefinansowe do decyzji _ 54
inwestycyjnych, w szczegolnosci tad korporacyjny.
KNF lub GPW powinny naktadac kary administracyjne na 50

spoiki.

Rozwigzaniem bytoby tworzenie niezaleznych rankingow

oceniajgcych przestrzeganie tadu korporacyjnego przez _ 34
sSpoiki.
Status quo jest satysfakcjonujacy i nalezaloby go . . Dwa najczesciej wymieniane sposoby zmiany obecnego status quo
pozostawic. to zwiekszenie odpowiedzialnosci biegtych rewidentow oraz
mocniejsze witgczenie przez uczestnikow rynkow kapitatowego
nne l 2 tadu korporacyjnego jako kryterium decyzyjnego.

Zaden I 1

L. CFA Society LOOK FOR US ON o ° o
20 ‘«’//\\\%/' Poland




30. JAK ROZUMIESZ SWOJE FIDUCIARY DUTY DO KLIENTOW
ZGODNIE Z CFA CODE OF CONDUCT? (1

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 2 ODPOWIEDZI

Liczba o
. . %
odpowiedzi
Uwazam, iz dla dobra klienta moge inwestowac w te spofki, ktorych stosunek zwrotu do ryzyka uwazam za najkorzystniejszy, 53 .
bez wzgledu na przestrzeganie przez nie zasad tadu korporacyjnego. 16%
Uwazam, iz dla dobra klienta moge inwestowac w te spoiki, ktorych stosunek zwrotu do ryzyka uwazam za najkorzystniejszy, 38 o
ale w ktorych jestem pewien/ pewna, iz przestrzegany jest tad korporacyjny. 27%
Uwazam, iz dla dobra klienta moge inwestowac tylko w te spoétki, w ktérych przestrzegany jest tad korporacyjny. 5 4%
Nie jestem pewien/pewna jak traktowac kwestie tadu korporacyjnego inwestujgc w spotki. 5 4%
Uwazam, iz tworzgc raporty analityczne i rekomendujgc Zakup/Trzymanie lub Sprzedaz akcji spotki nie musze uwzgledniac w 1 o
nich kwestii przestrzegania ryzyka tadu korporacyjnego. 1%
Uwazam, iz tworzgc raporty analityczne i rekomendujgc Zakup/Trzymanie lub Sprzedaz akcji spétki powinnam/powinienem 46 o
uwzglednia¢ w nich kwestie przestrzegania tadu korporacyjnego. 33%
Nie jestem pewien/ pewna jak traktowac kwestie tadu korporacyjnego w moich raportach analitycznych. 3 2%
Nie mam zdania. 13 9%

2L, CFA Society
> ‘«’//\\\%/' Poland

LOOK FOR US ON o ° o



30. JAK ROZUMIESZ SWOJE FIDUCIARY DUTY DO KLIENTOW
ZGODNIE Z CFA CODE OF CONDUCT? (2

MOZNA BYtO WYBRAC MAX 2 ODPOWIEDZI

Liczba

odpowiedzi &

Inne 7 5%

- nie dotyczy 2

- tad korporacyjny i jego stosowanie/przestrzeganie jest elementem oceny poziomu ryzyka
inwestycyjnego

- Stosunek spotki do przestrzegania tadu korporacyjnego jest wg. mnie elementem ryzyka
specyficznego spoiki.

- Uwazam, iz dla dobra klienta moge inwestowac w te spoiki, ktorych stosunek zwrotu do ryzyka
uwazam za najkorzystniejszy, z uwzglednieniem oceny poziomu przestrzegania przez nie zasad tadu 1
korporacyjnego.

- Wigczenie oceny przestrzegania tadu korporacyjnego powoduje jeden wspolny ranking zwrotu do
ryzyka

- Nie dotyczy mnie ten dylemat. 1

141 100%
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30. JAK ROZUMIESZ SWOJE FIDUCIARY DUTY DO KLIENTOW
ZGODNIE Z CFA CODE OF CONDUCT? (2

MOZNA BY:0 WYBRAC MAX 2 ODPOWIEDZI

Uwazam, iz dla dobra klienta moge inwestowac w te
spofki, ktorych stosunek zwrotu do ryzyka uwazam 38 Uwazam, iz tworzgc raporty analityczne i rekomendujac
za najkorzystniejszy, ale w ktérych jestem pewien/ Zakup/Trzymanie lub Sprzedaz akcji sp6tki _ 46
pewna, iz przestrzegany jest tad korporacyjny. powinnam/powinienem uwzglednia¢ w nich kwestie
przestrzegania tadu korporacyjnego.

Uwazam, iz dla dobra klienta moge inwestowac w te
spotki, ktorych stosunek zwrotu do ryzyka uwazam _ 03 Nie mam zdania. - 13

za najkorzystniejszy, bez wzgledu na przestrzeganie
e [ -

przez nie zasad tadu korporacyjnego.
Nie jestem pewien/ pewna jak traktowac kwestie tadu . 3
korporacyjnego w moich raportach analitycznych.

Nie jestem pewien/pewna jak traktowac kwestie tadu 5
korparacyjnego inwestujgc w spofki.

Uwazam, iz twarzgc raporty analityczne i rekomendujac
Zakup/Trzymanie lub Sprzedaz akcji spotki nie musze 1
uwzgledniac¢ w nich kwestii przestrzegania ryzyka tadu
korporacyjnego.

Uwazam, iz dla dobra klienta moge inwestowac tylko
w te spotki, w ktdrych przestrzegany jest tad 5
korporacyjny.

Najwiecej respondentow zarowno ze strony buy-side jak i sell-side

B\ CRA Society uwaza, iz powinni wtgczac tad korporacyjny do swoich decyzji i LOOK FOR US ON o @ o
S Poland rekomendaciji.
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CFA Society Poland

Przynalezy do jednej z najwiekszych organizacji
zawodowych w srodowisku finansowym - CFA

?}ﬁ{iff CFAInstitute  |nstitute. Promuje najwyzsze standardy etyczne,
zawodowe i edukacyjne w branzy finansowej w
Polsce.

= Funkcjonuje w Polsce od 2004 r. Dziatalnosc
8888 obejmuje promocje Programu CFA®, szerzenie wiedzy
z zakresu finansow oraz integracje i oddziatywanie
na rzecz srodowiska finansowego, w szczegolnosci
posiadaczy desygnacji CFA®.

Zrzesza najlepszych profesjonalistow ze swiata
finansow.

L, CFA Society o ° o
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NASI CZLONKOWIE
ZAIMUJA CZOLOWE
MIEJSCA W FINANSACH

Podazajac za Misjg
Stowarzyszenia ...

Misjg CFA Society Poland jest podnoszenie
standardow w branzy finansowej. Organizacja
posiada wieloletnie doswiadczenie w edukacji
profesjonalistow w zakresie kluczowych trendow

zwigzanych z rozwojem rynkow kapitatowych.
Poprzez popularyzacje wiedzy, kompetencji oraz etyki
staramy sie wspottworzyc¢ bardziej transparentny i
odpowiedzialny swiat finansow.

2L, CFA Society
’//\\\‘:ng Poland

Role petnione przez cztonkow CFA Society Poland

m Zarzgdzajgcy portfelem inwestycyjnym = Analityk
= Kadra Managerska Wyzszego Szczebla = Konsultant
Analityk finansowy w przedsiebiorstwach = [nne

Podobnie jak na catym
swiecie, profesjonalisci
z branzy inwestycyjnej
(Portfolio Manager /
Research Analyst)
stanowig najlepiej
reprezentowane grupy
wsrod polskich
charterholderéw.

W przeciwienstwie do
tendencji swiatowych,
wysoki udziat cztonkow CFA
Society Poland z tytutem
CFA® pracuje w obszarze
biznesu (Chief-Level
Executives / Konsultanci) i
Corporate Finance.

Taki rozktad zawodow
polskich cztonkow wymaga
od CFA Society Poland
wiekszego zaangazowania
w projekty o charakterze
biznesowym

i korporacyjnym.
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Cztonkowie: 105 806

Kandydaci zarejestrowani w CFA® Program: 91 100

157 stowarzyszen na catym swiecie. Stowarzyszenia: 92
185 tys. profesjonalistow z tytutem CFA
w 164 krajach na swiecie.

REGION EMEA (EUROPA, BLISKI WSCHOD, AFRYKA)

Cztonkowie: 41758
Kandydaci zarejestrowani w CFA® Program: 63 000
Stowarzyszenia: 45

REGION AZ]I | PACYFIKU

Cztonkowie: 37 087
Kandydaci zarejestrowani w CFA® Program: 200 200
Stowarzyszenia: 20

L. CFA Society LOOK FOR US ON o @ o
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MILENA OLSZEWSKA-MISZURIS

CFA, ACCA, FSA Credential-holder

Wiceprezes Zarzgdu CFA Society Poland

Posiada ponad 15-letnie doswiadczenie na rynku kapitatowym. Kieruje butikowg spotkg doradczg WM
Advisory, wspierajgcg przedsiebiorstwa w zakresie budowania wartosci, raportowania oraz relacji
inwestorskich. Prowadzi rowniez szkolenia i wyktady z zakresu wyceny, analizy finansowej i
niefinansowej jak rdwniez storytellingu.

Posiada trzy prestizowe miedzynarodowe tytuty: CFA (Chartered Financial Analyst), ACCA (Association
of Chartered Certified Accountants) oraz FSA Credential (Fundamentals of Sustainability Accounting).

Kariere zawodowg rozpoczeta w miedzynarodowej firmie doradczej Ernst&Young. Przez dziesiec lat
byta analitykiem spotek gietdowych w miedzynarodowych biurach maklerskich. Wielokrotnie
nagradzana za swojg wiedze, spostrzezenia oraz wyczucie rynkowe zarowno w kraju (tytut Analityka
: Roku przyznany przez Gielde Papierow Wartosciowych i gazete Parkiet, kilkukrotna zwyciezczyni

rankingu analitykdw gazety Parkiet w kategorii sektor TMT i detaliczny) jak i za granicg (wielokrotna
AUTORKA | laureatka miedzynarodowego rankingu Extel w kategorii najlepszy analityk w regionie Europy
POMYSLODAWCZYNI Srodkowo-Wschodniej). Jest cztonkinig Stowarzyszenia Niezaleznych Czionkow Rad Nadzorczych i

ANKIETY zasiada w radach nadzorczych jako niezalezny czionek.
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Monika Grabek
Executive Director
tel. +48 668 870 211

monika.grabek@poland.cfasociety.org
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